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Forord

Der findes to slags historier om iveerkscettere. Den ene kender vi fra mediernes glitrende sider: Helten
med den store idé, millioninvesteringer og den hurtige vaekstrejse. Den anden er naesten usynlig, men
langt mere udbredt. Det er historien om mennesker, der beerer pd udfordringer, men som ogsd er deres
styrke.

Denne rapport handler om dem, der er ordblinde. For de fleste er ivaerkscetteri bdde et tilfflugtssted - en
vej vaek fra fordomme og hele tiden at skulle kompensere for at veere “normal”. Men ogsd et springbroet
- enmulighed for at bruge deres kreativitet, praktiske evner og menneskelige egenskaber som breendstof
til nye ideer. Begge veje er lige virkelige, og begge vidner om, at modgang kan vcere grobund for virkelyst.

| de felgende sider mader vi iveerkscettere, der sjceldent finder vej til avisernes glittede erhvervstillceg,
men hvis historier baerer pd noget mere varigt end kvartalsregnskaber: erfaringer, der flytter mennesker.
En deltager sagde: “Det har givet mig netveerk og tro, ndr man samler outsiderne, bliver vi de normale.”
Ivcerkscetteri foregdr ikke i Excel-ark, men i det gjeblik, hvor man endelig stér i et rum, hvor man ikke skal
kompensere for sine mangler, fer man kan breende igennem. En anden deltager formulerede det sédan:
“Jeg har fédet mod og selvtillid fil at tcenke starre og rcekke ud til samarbejdspartnere.” Det er mere end
et personligt fremskridt - det er gnisten, hvor dremmen rcekker ud over baglokalet og bliver til et blik mod
verden.

Vihdber, at rapporten taler til mindst fo grupper: iveerkscetteren, der finder sig selv i fortcellingerne - og
de rddgivere og politikere, der former fremtidens rammer. De, der kan vcere med til at skabe rammer,

hvor forskellighed ikke er en haemsko, men en styrke.

For i sidste ende handler dette ikke kun om ordblindhed og ivcerkscetteri. Det handler om at forstd, at det
usete potentiale ofte spirer dér, hvor vinden blceser imod.

God lceselyst.

T

Peter Kofler
Bestyrelsesformand hos Danske Ivoerkscettere




Om forfatteren

Kim Klyver er professor i ivcerkscetteri pd Institut for Erhverv og Beoeredygtighed og Center for
Boeredygtig Erhvervsfremme ved Syddansk Universitet, Chair of Social Science & Business hos Danish
Institute of Advanced Studies (DIAS) samt adjungeret professor ved University of Adelaide.

For han blev professor, har han haft forskningsstillinger ved Swinburne University of Technology og
Stanford University og en deltidsstilling som gcesteforsker ved Stockholm School of Economics. Kims
nuvcerende centrale forskningsinteresser omfatter iveerkscetteri under kriser, hverdagsivcerkscetteri,
herunder ivoerkscetteri blandt minoritetsgrupper (eks. flygtninge og ordblinde) samt betydningen af
social stette og netveerk for iveerkscettere.

Hans forskning har modtaget adskillige internationale priser, og han har publiceret mere end 50
internationale tidsskriftsartikler, mange i prestigefyldte tidsskrifter. Hans bog fra 2022 "Store Kriser -
Parathed og strategier i danske virksomheder” blev udncevnt som den ncestbedste ledelsesbog i 2022
af Barsen.

Hans seneste bog "Hverdagsiveerkscetteri - lllusioner og fakta” forseger at tegne et billede af den
almindelige ivcerkscetter i modscetning til den ofte portreetterede voekstiveerkscetter. Han er jeevnligt i
medierne som ekspert og skriver ogsd ofte kronikker til de landsdcekkende aviser.

Kim Klyver
Professor ved Syddansk Universitet
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Rollemodel

Julie Nymann, Kunstner og ivaerkscetter
Foto: Ana Baumann
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Sammenfatning

Denne rapport undersgger ordblindhed og iveerkscetteri og sammenligner
specifikt to grupper: en almindelig stikpreve af personer med ordblindhed og
deltagere med ordblindhed fra iveerkscetter-trceningsprogrammet “Styrk dine
Styrker”.

Rapporten underseger menneskelig kapital, psykologiske profiler (herunder resiliens og selveffektivitet)
og arbejdsforhold, der er relevante for valget af at blive ivaerkscetter. Analysen viser, at personer med
ordblindhed ofte forfelger ivaerkscetteri gennem to forskellige veje:

e  Frivilligt iveerkscetteri, som er drevet af ambitioner og brugen af deres styrker.
e  Flugtiveerkscetteri, som er drevet af tilflugt fra misforstdelser og fordomme.

Undersagelsen evaluerer ogsd effektiviteten af iveerkscetter-treeningsprogrammet “Styrk dine Styrker”.

6 @ Styrk dine styrker



Der er fem vigtige konklusioner:

'I Begrcenset tidligere erfaring, men ordblindhed driver ivaerkscetterambitioner: Personer
med ordblindhed har generelt begrcenset tidligere erfaring med ivaerkscetteri (77 % har

ikke startet en virksomhed far) og ledelse (50 % har ingen ledelseserfaring). Rapporten viser

samtidig, at @nsket om at blive ivaerkscetter hos personer med ordblindhed i hgj grad drives af

troen p& egne evner som iveerkscetter, arbejdsindsats og endda graden af ordblindhed i sig

selv. Det sidste antyder, at ordblindhed kan vaere en motivation for at starte en virksomhed.

2 To forskellige veje til iveerkscetteri - frivillig eller flugt: | rapporten identificeres to primcere
veje for, at personer med ordblindhed bliver iveerkscettere: Frivilligt ivaerkscetteri og flugt-
ivcerksaetteri. Frivilligt iveerkscetteri er et bevidst valg, der er drevet af styrker, passioner
og en ambition om positive resultater, hvor man bruger sine kreative evner og evnen til at
lzse problemer som fordele. Flugt-iveerkscetteri veelges for at undslippe omgivelser, hvor
ordblindhed bliver misforstéet, mangler statte eller fgrer til fordomme. Her er det primcere

formdl at skabe tryghed og undgd risiko.

3 Regulatorisk fokus forklarer motivationsstrategier: Disse to ivcerkscetterveje er i hgj grad

pdvirket af ivcerkscetternes regulatoriske fokus: Mulighedsfokus eller sikkerhedsfokus.

Personer med mulighedsfokus drives af muligheder, og de bruger offensive strategier til at

optimere ydeevnen og kompensere for svagheder. Personer med sikkerhedsfokus forseger

derimod at bevare status quo, undgad risici og bruger ofte defensive strategier til at skjule

vanskeligheder. Undersagelsen viser tydeligt, at et sikkerhedsfokus ofte farer til flugt-
ivcerkscetteri, mens et mulighedsfokus ferer fil frivilligt ivcerkscetteri.

4 Fcellesskab og selvopfattelse - ordblindhed som en styrke: Ivcerksaetter-treeningsprogram-
met blev veerdsat hejt af deltagerne, hvor en stor fordel var muligheden for at made andre
ivcerkscettere med ordblindhed og udveksle erfaringer. Dette skabte en stcerk folelse af
feellesskab og gensidig forstdelse. Et centralt positivt resultat var, at programmet hjalp
mange deltagere med at f& gget selvtillid og mod fil at forfelge deres dremme, idet de lcerte

at se deres ordblindhed som en styrke i stedet for en svaghed.

5 Hverdagsiveerkscettere med nicheorienteret originalitet: De fleste ivcerkscettere med ord-
blindhed karakteriseres bedst som hverdagsivcerkscettere snarere end veekstivaerkscettere.
De har relativt lave vaekstambitioner. Til tfrods for generelt lav originalitet i forretningsidéer,
mener mange deltagere, at de tilbyder noget unikt, iscer i forhold til deres valgte mdlgrupper.
Flere af idéerne er specifikt rettet mod andre personer med ordblindhed.
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Rollemodel

Palle Top, Stifter af Kabeltromlen
Foto: Danske Ivoerkscettere
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Anbefalinger til iveerkscettere med ordblindhed

1. Ger ordblindhed til en styrke og fokusér pd muligheder: Brug dine kreative evner og evne til at lzse
problemer som fordele. Omfavn et mulighedsfokus. Brug offensive strategier, der aktivt kompenserer
for svagheder og hjcelper dig med at n& dine mdl.

2. Opbyg selvtillid og find forbilleder: Troen p& egne evner er en stcerk drivkraft for ivoerkscettere. Find
andre succesfulde ivcerkscettere med ordblindhed som forbilleder. Opdel store opgaver i mindre dele, og
fejr de smd succeser for at styrke din selvtillid.

3. Prioriter netvcerk og sociale faerdigheder: Stcerke sociale faerdigheder og et stattende netvaoerk er
afgerende. Arbejd bevidst med at udvikle disse faerdigheder og deltag i netvcerksarrangementer. Det
kan opbygge selvtillid og et stcerkt feellesskab og give dig mod til at gé fra flugt-ivaerkscetteri til et mere
frivilligt og selvvalgt iveerkscetteri.

4. Brug hjcelpeteknologi og skab struktur: Udnyt hjcelpeteknologi (LST) til at @ge din effektivitet. Skab
klare strukturer og rutiner i din forretning for at optimere din prcestation. Det giver dig et solidt fun-
dament, s& du kan fokusere p& de opgaver, der giver dig energi og gloede.

Anbefalinger til erhvervsfremmesystemet

1. Styrk troen pd egne evner og opbyg et mulighedsfokus: Arbejd aktivt med at styrke tro p& egne
evner hos personer med ordblindhed, da det er en stcerk drivkraft for at starte virksomhed. Brug andre
succesfulde iveerkscettere med ordblindhed som forbilleder. Vejled dem til at fokusere p& muligheder
fremfor begraensninger, s& de ser deres ordblindhed som en kreativ styrke.

2.Dyrk et stcerkt, struktureret feellesskab: Prioriter at skabe et miljg, der fremmer netveerk. Strukturerede
netvaerksmuligheder i troeningsforlab kan veere veerdifulde, da de skaber et stoerkt feellesskab og kan
give modet til at starte egen virksomhed.

3. Tilbyd praktisk treening og brug af hjcelpeteknologi: Sarg for at treeningsprogrammerne er praktiske
og hands-on frem for generelle forelcesninger. Opmuntrer til strategisk brug af hjcelpeteknologi (LST),
som mange allerede bruger, da det forbedrer effektiviteten og skaber et solidt fundament for succes.

4, Boost selvveerd og héb: Veer opmcerksom pd, at personer med ordblindhed kan opleve uoverens-

stemmelse mellem opfattet og real fremgang i deres ivcerkscetterrejse. Fejr fremskridt for at gge
forst&else for den reelle fremgang, og for at @ge selvveerd og hdb.
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Baggrund og formal

Projektet "Styrk dine Styrker” handler om at give ordblinde en hdndsrcekning til
at udnytte deres styrker gennem ivcerkscetteri. Formadlet er at tilbyde personer
med lcese- og skrivevanskeligheder et mdlrettet iveerkscetterforleb, der passer
til deres behov og made at Icere pa.

Projektet forlgber fra september 2023 til december 2025. | forbindelse med projektet afholdes 5
iveerkscetterforlab for personer med ordblindhed. Som forsker p& Syddansk Universitet har jeg fulgt
iveerkscetterforlagbene dels via kvalitative interviews og dels via spargeskemaundersagelser.

Der er enstigende interesse for neurodiversitet ogivoerkscetteri, ikke mindst fordi folk med neurodiversitet
ofte er overrepraesenteret blandt ivaerkscettere. | en ny stor reprcesentativ undersggelse af danske
iveerkscettere (n=2011) havde 18 % ADHD (3,7 % med diagnose), 5 % autisme (0,6 % med diagnose) og 13 %
var ordblinde (6 % med diagnose) (Nielsen & Klyver, 2025). Disse diagnoser er vcesentlig hgjere end, hvad
der ses hos den generelle befolkning pd 3 %, 1% og 7-8 % hos personer med henholdsvis ADHD, autisme
eller ordblindhed.

Den stigende interesse for neurodiversitet og iveerkscetteri har dog primcert fokuseret p& folk med
ADHD. Der findes kun fire videnskabelige studier af ivcerkscetteri blandt personer med ordblindhed.
Ingen af disse gdr i dybden med hvorfor og hvordan personer med ordblindhed starter virksomhed.
Formdlet med rapporten er at forstd hvorfor og hvordan personer med ordblindhed starter virksomhed
for at skabe indsigt til gavn for (1) personer med ordblindhed, der overvejer at blive ivaerkscettere og (2)
erhvervsfremmeakterer, der ensker at fremme iveerkscetteri blandt personer med ordblindhed.
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Ordblindedagen 2024

Fremgangsmade

Rapporten er baseret pa tre forskellige undersegelser.

e Spgrgeskema til medlemmer af Ordblindeforeningen: Via nyhedsmails fra Ordblindeforeningen
og opslag pd sociale medier har vi segt personer med ordblindhed, der vil svare p& et online
spgrgeskema. 111 har svaret. Formdlet med denne undersagelse var at forstd, hvad der forklarer
intentioner om at blive ivcerkscetter blandt personer med ordblindhed.

e Kvalitativt studie af spirende iveerkscettere med ordblindhed: Via rekruttering gennem trcenings-
programmet "Styrk dine Styrker” er der interviewet 49 spirende ivaerkscettere om deres erfaringer
og oplevelser p& arbejdsmarkedet, samt deres overvejelser og oplevelser i forbindelse med at
starte egen virksomhed. Interviewene er transskriberet og systematisk kodet og herefter er der
udviklet en model, der forklarer forskellige veje til ivaerkscetteri for personer med ordblindhed.

e For- og eftermdling af deltagerne p& "Styrk dine Styrker” treeningsprogrammet: Ved opstarten
og afslutningen af traeningsprogrammet fik deltagerne mulighed for at besvare et spargeskema.
Vi fik 63 besvarelser i opstarten og 31 ved afslutningen. Formdlet med de to spergeskemaer var
at forstd effekten af treeningsprogrammet.

@ Styrk dine styrker 1



Hvem er de? " Kvinder ® Meend

Styrk dine Styrker Ordblindeforeningen

Deltagerne i Styrk dine Styrker er yngre med flest i aldersgruppen 26-35 ar
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De fleste har en bachelorgrad eller erhvervsuddannelse, specielt blandt deltagerene i Styrk dine Styrker
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Flere studerende, folk uden arbejde og selvstcendige blandt deltagerne i Styrk dine Styrker
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@® Styrkdine Styrker Ordblindeforeningen

Demografi: ken, alder, uddannelse

e Ordblinde-stikpreven reprcesenterer besvarelser fra medlemmer af Ordblindeforeningen.
Deltagerne er primcert moend (69 %) og har en relativt hgj gennemsnitsalder p& 44 ér.
Aldersfordelingen viser, at den sterste gruppe er over 55 &r (26 %), efterfulgt af 36-45-8&rige
(25 %). Uddannelsesmcessigt er der en joevn fordeling mellem forskellige niveauer, hvor 28 % har
en bachelorgrad og 26 % en kandidatgrad/PhD. Det er séledes primcert hgjfuddannet, som har
besvaret spargeskemaet. Med hensyn til beskceftigelse er langt sterstedelen fuldtidsansatte (52
%), mens 7 % er selvstcendige.

e Styrk dine Styrker-stikproven bestar af deltagere fra treeningsprogrammet. Deltagerne
er yngre, med en gennemsnitsalder p& 37 dr. Sterstedelen aof deltagerne er mellem 26-35 ar
(30 %). Stikpraven er ogsd overvejende mandlig (60 %), men med en mere joevn kansfordeling
sammenlignet med den anden gruppe. Uddannelsesniveauet er hgjt, iscer med en stor andel
som har en bachelorgrad (44 %). Med hensyn til beskaeftigelse er en betydelig andel allerede
selvstaendige (17 %), hvilket er mere end dobbelt sé mange som i Ordblindeforeningen-stikpraven.

e De to stikprever adskiller sig p& flere punkter. Deltagerne i “Styrk dine Styrker” er yngre, har en
hgjere andel af bacheloruddannelser og en vaesentligt hgjere andel af selvstcendige. Stikpraven
fra Ordblindeforeningen er celdre, bestdr i hajere grad af mcend og er primeert fuldtidsansatte
lznmodtagere.

@ Styrk dine styrker 13



Menneskelige kapital: ledelseserfaring og iveerkscettererfaring

Mere iveerkscettererfaring blandt deltagerne i Styrk dine Styrker (antal tidligere virksomhedsopstarter)
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e Deltagerne i ordblinde-stikpreven har generelt meget begreenset erfaring med iveerkscetteri
og ledelse. En overvceldende majoritet, 77 %, har ingen tidligere opstartede virksomheder.
Ligeledes har halvdelen ingen ledelseserfaring. En mindre andel (29 %) har 1-5 &rs erfaring, mens

resten har begreoenset erfaring ud over det.
e Styrk dine Styrker-stikpreven har betydeligt mere erfaring med iveerkscetteri, hvor 38 % tidlig-

ere har startet en virksomhed (sammenlignet med 23 % i ordblinde stikpraven). Samtidig har 51 %
ingen ledelseserfaring pd niveau med ordblinde-stikpraven.

14 & Styrkdine styrker



Psykologisk profil

Ordblinde adskiller sig ikke ncevnevaerdigt fra andre grupper, bortset fra lavere entreprenant selveffe-
ktivitet blandt ordblinde generelt.
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Resiliens Entreprenant Selveffektivitet Krise Selveffektivitet

©® Veteraner Seniorer == Styrk dine Styrker == Ordblindeforeningen

e Analysen har kigget pa tre faktorer, som tidligere i forskningslitteraturen har vist at betyde
noget for ivcerkscetteri, ikke mindst blandt grupper med modgang. Rapporten sammenligner
samtidig disse tal fra ordblinde-stikpraven og Styrk dine Styrker-stikpreven med lignende data
fra veteraner og seniorer med ivoerkscetterintentioner.

e Vedresiliens forstds individers evne til at komme sig over, eller positivt tilpasse sig, en vanskelig
situation, som farer til personlig vaekst (Klyver et al., 2022). Ved entreprenant selveffektivitet
forstds individers overbevisning om, at de med succes kan udfere den adfcerd, der kroeves for
at opnd de anskede resultater, mens der ved krise selveffektivitet forstds individers vurdering af
deres evne og effektivitet til at udfare en specifik opgave, godt under stressende livsbegivenheder
(Klyver et al., 2022).

e Analyserneviser, at personer med ordblindhedikke adskiller sig ncevnevecerdigt fra andre grupper,
bortset fra lavere entreprenant selveffektivitet blandt personerne i ordblinde-stikpraven.
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Ordblindhed og handtering

Deltagerne fra Styrk dine Styrker er mere ordblinde end ordblinde- stikpraven
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Jeg har sveert ved Ift. andre Jeg har sveert ved Jeg gcetter meget, Jeg kan ikke lide at Jeg har problemer Jeg bruger
at stave lceringsomréder, at forstd, hvad jeg ndr jeg leeser lcese (f.eks. undgdr med navne pé hjcelpemidler til at
har jeg har haft lceser jeg at lcese bager) bogstaver lcese
vanskeligheder med
at lcere at laese

Ordblindeforeningen == Styrk dine Styrker
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Langt de fleste er ligeglade med hvordan de tiltales
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Rollemodel

Michael Malbcek, Stifter af Nordic Coffee House
Foto: Nordic Coffee House
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86 % har ordblinde rollemodeller i familien
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Ingen rollemodel Bedsteforaeldre Store sgskende Mindre sgskende Necere familie

| rapporten kigges ogsd pd forskellige faktorer til at forstd, hvordan personer med ordblindhed héndterer

de udfordringer, som de star overfor.

Graden af ordblindhed. | farste omgang mdltes graden af ordblindhed via en etableret, men
tilpasset, skala (Bismo, 2021), der bestdr af 7 spergsmdl. Deltagerne i Styrk dine Styrker-
stikpraven er mere ordblinde end ordblinde-stikpraven. Begge stikpraver scorer hgjest i forhold
til at stave og lcese.

Identitet. De fleste ordblinde bekymrer sig ikke meget om, hvordandetiltales. | ordblindestikpraven
er 63 % ligeglade, hvordan de tiltales, mens det filsvarende tal i Styrk dine Styrker-stikpraven er
71%. Hvis en bestemt betegnelse foretraekkes, er det oftest "person med ordblindhed” frem for
ordblind person, person med dysleksi eller dyslektisk person.

Brug af hjcelpemidler. Over halvdelen af personer med ordblindhed (56 %) bruger LST-
hjcelpemidler (Loese og skriveteknologier) i deres hverdag, hvoraf 43 % af dem har féet
hjcelpemidlerne bevilliget, mens de resterende selv har finansieret.

Rollemodeller. Forskning har vist, at rollemodeller er vigtige for at skabe selveffektivitet og
handlekraft. | stikpreven fra Ordblindeforeningen fandt vi, at hele 86% af personer med
ordblindhed har familiemedlemmer, som ogsé har ordblindhed. De fleste af disse rollemodeller
er "andre ncere familiemedlemmer” (48 %) eller feedre (36 %), og mange havde flere ordblinde
rollemodeller i familien.
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Arbejdsmarkedsvilkar

Personer med ordblindhed har lavere sociale evner og networking komfort

~
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N

Gode karrierealternativer Arbejdsindsats Sociale evner Networking komfort

© Styrk dine Styrker Ordblindeforeningen == Sammenligningsgruppe

Note om sammenligningsgrupper: Gode karrierealternativer = Hejt uddannede fagfolk i USA; Arbejdsindsats = Norske ansatte; Social evner /

Networking komfort = Danske jobsagende

Det er ofte oplevelserne pd arbejdsmarkedet og de kompetencer man opbygger undervejs, der er
afgerende for, hvorvidt folk generelt, men ogsd personer med ordblindhed veelger at blive ivoerkscettere.
I rapporten kigges der pé fire faktorer, som ofte er diskuteret i forskningslitteraturen, som afgerende for
ivcerkscettervalget. Vi har fundet data fra sammenlignede grupper for hver af de fire faktorer.

o Karrierealternativer. Interessant synes det, at personerne i ordblinde-stikpreven og specielt
"Styrk din Styrker”-stikpraver, oplever at de har gode karrierealternativer, sammenlignet med
hejt uddannede fagfolk i USA. De indikerer, at ivcerkscetteriet og karriereskift for mange ikke er
et spergsmal om nadvendighed, men et bevidst valg imod en ny mulighed.

e Arbejdsindsats. Selvom forskning indikerer, at personer med ordblindhed ofte arbejder hdrdere
end deres modparter (Doyle, 2020), viser denne analyse ikke nogen afgerende forskel. Norske
ansatte leverer samme arbejdsindsats.

e Sociale evner / Netveerkskomfort. Mdske mest interessant, i forhold til tidligere forskning, viser
resultaterne, at personer med ordblindhed har lavere sociale evner og networking komfort
end ftilfceldet hos danske jobsagende (Klyver, 2012). Forskellene er ikke store, men frods alt
overraskende givet de tidligere forskningsresultater, der viser, at personer med ordblindhed ofte
udvikler gode sociale evner og hgj networking komfort (Doyle, 2020).
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Karrierealternativer
(Carson, Carson, &
Bedeian, 1995)

Arbejdsindsats
(Kuvass & Dysvik,
2009)

Sociale evner
(Ferris et al., 2001)

Netveerkskomfort
(Wanberg et al.,
plolele)}
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Spergsmal 1Meget venig til 7 Meget enig

1. | betragtning af min erfaring og baggrund er der attraktive alternativer til rddighed for mig inden
for andre arbejdsomréder.

2. Jeg ville have mange muligheder, hvis jeg besluttede at cendre mit arbejdsomréde.

3. Jeg er glad for, at jeg har mange alternativer til rédighed for at cendre mit arbejdsomréde.

4. Hvis jeg forlod min nuveerende branche/karriere, ville jeg fele, at jeg ikke havde nogen andre
rimelige muligheder.

1. Jeg prover at arbejde sé& hardt som muligt.

2. Jeg lcegger med vilje en stor indsats i at udfere mit arbejde.

3. Jeg bruger ofte ekstra kreefter p& at udfere mit arbejde.

4. Jeg leverer ncesten altid mere end den acceptable indsats.

5. Jeg tever normalt ikke med at gere en ekstra indsats, nér det er nedvendigt.

1. Jeg har let ved at scette mig selv i andres position.

2. Jeg er meget bevidst om, hvordan jeg bliver opfattet af andre.

3. I sociale situationer er det altid klart for mig preecis, hvad jeg skal sige og gere.

4. Jeg er scerlig god til at fornemme andres motivationer og skjulte dagsordener.

5. Jeg er god fil at gere mig synlig iblandt indflydelsesrige mennesker .

6. Jeg er god til at lcese andres kropssprog.

7. Jeg er i stand til at justere min adfcerd og blive den type person, der dikteres af enhver situation.

1. Jeg er tryg ved at sperge mine venner til r&ds vedrgrende min karriere.

2. Jeg kan ikke lide at genere folk om mine karriereovervejelser, fordi jeg ved, at de har travlt.

3. Jeg har ikke noget imod at spgrge familiemedlemmer og slcegtninge, om de har nogle karriererdd
til mig.

4. Jeg er tryg ved at bede tidligere kolleger eller bekendte om deres hjcelp omkring min karriere.

5. Jeg foler det p&treengende at sperge andre om konkrete rdd omkring min karriere.

6. Jeg er tryg ved at felge op pd folk, ndr jeg har kontaktet dem om min karriereovervejelser.

7. Jeg er genert over at tale om min karriere med andre.

8. Jeg kan ikke lide at ringe til venners venner om mulige problemer i forbindelse med min karriere.
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Iveerkscetteri generelt blandt
personer med ordblindhed

For at forsta iveerkscetteri blandt personer med ordblindhed udferte vi bade
en kvantitativ analyse af Ordblinde-stikpreven og foretog en grundig analyse
af interviews med 49 personer med ordblindhed, som var i processen med at
starte en ny virksomhed.

Kvantitativ analyse
I

Note: Baseret pd separate logistiske regressioner; Entreprenante intention >= 4; Spargsmdl: Jeg er klar til at ggre alt for at veere iveerkscetter, Mit
professionelle mél er at blive iveerkscetter, Jeg vil gere alt for atf starte og drive mit eget firma, Jeg er fast besluttet pd at oprette et firma i fremtid-
en, Jeg har meget serigst overvejet at starte et firma, Jeg har den faste hensigt at starte et firma en dag. Analysen er en tvcersnitsanalyse og kan

dermed ikke endeligt afgere kausalitet.

Entreprenant selveffektivitet

Ordblindhed Entreprenante
intentioner

Arbejdsindsats

—>» Jger
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Hgje entreprenante intentioner findes blandt individer med hgjere entreprenant selveffektivitet, hgjere
grad af ordblindhed og hgjere arbejdsindsats

Networking
komfort

Sociale
evner

Arbejds-
indsats

Karriere-
alternativer

Graden af
ordblindhed

Krise
Selveffektivitet

Entreprenant
Selveffektivitet

Resiliens

o
=
N
W
~
o
o
~

©® Lave Entreprenante intentioner Haje Entreprenante intentioner

e Jeg opdelte de 111 besvarelser fra ordblinde-stikpreven i to grupper. 24 % havde hgje entre-
prenante intentioner (hgjere end 4 i gennemsnit for de seks spargsmdl med en skala fra 1 til
7). Herefter analyserede jeg sammenhcengen mellem entreprenante intentioner og de tre
psykologiske karakteristiske og de fire arbejdsmarkedsvilkér. Tre af de i alt syv faktorer kunne
signifikant forklare entreprenante intentioner.

e Det viser sig, at en skala-stigning pd 1, eksempelvis fra "6 enig” til "7 meget enig”, ager
sandsynlighed for, at respondenter har entreprenante intentioner med 91 %. Der er altsd en
stor sammenhaeng mellem personers selveffektivitet og deres entreprenante intentioner.
Den nceststgrste sammenhceng var mellem arbejdsindsats og entreprenante infentioner. En
skalastigning pd 1 felges af en 76 % starre sandsynlighed for, at personen har enfreprenante
intentioner. Sidst fandt jeg en sammenhceng for graden af ordblindhed og entreprenante
intentioner. En skala stigning pd 1 @ger sandsynligheden for, at personer har entreprenante
intentioner med 56 %. Ordblindhed er sdledes med til at skcerpe folks intentioner for at starte
virksomheder.
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Kvalitativ analyse

Men hvad for forskellige veje ftil ivcerkscetteri ses blandt personer med ordblindhed? | den kvalitative
analyse af de 49 spirende ivcerkscettere med ordblindhed viser to primcere veje sig: frivilligt iveerkscetteri
og flugt-iveerkscetteri. Begge veje er pdvirket af, hvordan personen ser pd verden og deres egen

situation.

Regulatorisk
Udfordringer eITaions
fokus

Sikkerhedsfokus Mulighedsfokus

Mangel pé karriere-

. Nye kompetencer
alternativer

Omgivelser

Stettende

(0]
o
c
[J]
i
£
)
£
i
o
a4
=

Felelser

Negative
Positive

Flugt iveerkscetter Frivillig iveerkscetter
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Frivilligt iveerkscetteri: Drevet af styrke og ambitioner

Frivilligt ivecerkscetteri er et bevidst og mélrettet valg om at starte egen virksomhed, ofte fordi det passer
til personens styrker og passioner. For ivcerkscettere med ordblindhed handler det om at udnytte deres
kreative og problemlasende evner, som de ser som en fordel, ikke en begrcensning. Denne vej er drevet
af et mulighedsfokus, hvor man er motiveret af at opnd positive resultater, succes og personlig voekst.
Disse ivaerkscettere er ofte ambitigse og udvikler nye faerdigheder som kreativitet og social kompetence
for at n& deres mal.

Flugt-iveerkscetteri: Et fristed fra fordomme

Flugt-iveerkscetteri er valget om at starte egen virksomhed for at slippe veek fra et milja, hvor ordblindhed
misforstds, mangler statte eller farer til fordomme. Denne vej er primcert drevet af et sikkerhedsfokus,
hvor man prioriterer tryghed og undgdelse af risiko. | stedet for at streebe efter vaekst, handler det for
disse ivaerkscettere om at skabe et sikkert fristed, hvor de ikke faler sig begreenset af andres manglende
forstéelse for deres udfordringer. De udvikler sjceldent nye kompetencer, men sgger i stedet et alternativ
til traditionelle karriereveje, som de ikke finder attraktive.

Regulatorisk fokus: Sikkerhedsfokus og mulighedsfokus

Mulighedsfokus og sikkerhedsfokus er centrale begreber i teorien om regulatorisk fokus, som beskriver,
hvordan mennesker ncermer sig deres mal. Teorien, udviklet af psykologen E. Tory Higgins (1998), foresl@r,
at mennesker enten er motiveret af at opnd positive udfald (mulighedsfokus) eller undgé negative udfald
(sikkerhedsfokus). Denne motivationsstil pdvirker, hvordan vitcenker, handler og oplever verden omkring
os. | blandt de 49 interviewede ivcerkscettere var 17 primcert fokuseret pd sikkerhed og de resterende 32
var fokuseret p& muligheder.

o Sikkerhedsfokus: Personer med et sikkerhedsfokus er primecert optaget af at bevare status quo
og undgd tab og risici. Deres primcere mal er at opnd tryghed, sikkerhed og forudsigelighed.
Deres strategier er derfor defensive: de vil beskytte sig, undgd farer og maskere svagheder.
Eksempler p& dette fokus i praksis er, ndr en person veelger at udfere en opgave i et trygt milja,
hvor de fgler sig sikre p& at undgd fejl. De vil ofte forsage at maskere vanskeligheder eller undgd
vanskelige opgaver helt. For at minimere risikoen for at blive udsat for kritik eller fiasko, kan de
blive usynlige i grupper eller deltage i teamarbejde for at gemme sig bag andres prcestationer.

e Mulighedsfokus: | modsaetning hertil er personer med et mulighedsfokus drevet af voekst,
ambitioner og @nsket om positive resultater. Deres mal er at rykke frem og opnd en bedre
tilstand end den nuveerende. De bruger offensive strategier, som har fil formdl at optimere deres
proestationer, kompensere for svagheder og blive bedre til det, de laver.

Dette fokus viser sig i handlinger som at bruge tekniske vcerktgjer og visuelle hjcelpemidler for
at forbedre effektfiviteten. De foretraekker at lave opgaver, der giver energi, og de bruger
strukturer for at skabe et bedre grundlag for succes. De er ogsé mere villige til at afvise opgaver,
der ikke stemmer overens med deres mdl, og de er ikke bange for at bede om hjcelp, da de ser
det som et middel til at opnd deres ambitioner.
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Regulatorisk fokus

_ Sikkerhedsfokus Mulighedsfokus

Femmd] Prioritere sikkerhed og undga risici Streeben efter personlig veekst og enske
om positive resultater
Strategi Beskyt, undgd, maskér Optimer, kompensere, blive bedre

Eksempler p& handlinger Udfer opgave i et trygt milje Bruge tekniske veerktajer
Maskér vanskeligheder Brug visuelle hjaelpemidler
Undgé vanskelige opgaver Lave opgaver, der giver energi
Bliv usynlig Bruge strukturer
Deltag i teamarbejde (for at gemme sig) Afvis opgaver
Bed om hjcelp

Det var tydeligt i analysen, at iveerkscetternes regulatoriske fokus var meget afgerende for deres
motivation for iveerkscetteri, hvor sikkerhedsfokus oftest ledte til flugt iveerkscetteri og mulighedsfokus
ledte til frivilligt ivoerkscetteri. 37 af ud de 49 ivcerkscettere (76 %) fulgte én af disse to veje.

Hvorfor afviger nogle fra den slagne vej?

Men mens de fleste fglger én af disse to veje, afviger nogle fra menstret.

Nogle ivcerkscettere med et mulighedsfokus, der normailt ville veelge frivilligt iveerkscetteri, ender alligevel
med at flygte ind i iveerkscetteri. Det sker ofte, hvis de oplever negative felelser eller mangler social
stette fra deres omgivelser. Disse faktorer kan overskygge deres ambitioner og tvinge dem til at sege en
flugtve).

Omvendt kan iveerkscettere med et sikkerhedsfokus, som typisk ville have valgt flugt-ivaerkscetteri, ende
med at veelge den frivillige vej. Dette sker, hvis de oplever positive felelser og har et stoerkt socialt og
stettende netvcerk omkring sig. Disse positive oplevelser kan give dem den nadvendige selvfillid til at
overkomme deres forsigtighed og forfaelge et bevidst, frivilligt iveerkscettereventyr.
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Iveerkscetterii
treeningsprogrammet

45 % flere tcettere pd virksomhedsrealisering ved afslutning af programmet (fra 33 % til 48 %)
(%-vis tcet pé eller oppe at kere med virksomhed)

50 %
40%
30 %
20%
10%

0%

Veteraner Seniorer Styrk dine Styrker (Start) Styrk dine Styrker (Afslutning)
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Hgj forpligtelse, god fremdrift, og fa trusler, trods forhindringer

5
4
3
2
1

0

Forpligtelse til ivaerkscettermdl Fremdrift Forhindringer Trusler
Veteraner (afslutning) Seniorer (afslutning) == Styrk dine Styrker (afslutning)
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Mens de tfidligere afsnit har handlet generelt om ivcerkscetteri blandt personer med ordblindhed, handler
dette afsnit om de personer med ordblindhed, som deltog i treeningsprogrammet "Styrk dine Styrker”.
Fremgang i ivcerkscetteriet.

e Fremskridt, forhindringer, trusler. Ved starten af fraeningsprogrammet var 33 % af deltagerne
tcet pd eller oppe at kare med deres virksomhed, mens tallet er steget til 48 % ved afslutningen af
programmet. Denne fremgang er sket pd trods af en felelse af langsom fremdrift, forhindringer
og trusler. Det er sdledes en uoverensstemmelse i falelsen af fremdrift og den reelle fremdrift.
Det kan skyldes manglende selvvecerd eller hdb.

Treeningsprogram

Psykologiske
fordele

Note: Selvvaerd er mdlt via 10 spergsmdl: | ivaerkscettermiljget (for eksempel som du oplevede det i tfreeningsprogrammet) (1) Betyder jeg noget, (2)

F

Jeg bliver taget serigst, (3) Jeg er vigtig, (4) Jeg er betroet olk tror p& mig, (6) Jeg kan gere en forskel, (7) Jeg er veerdifuld, (8) Jeg er hjcelp

som, (9) Jeg er effektiv, og (10) Jeg er samarbejdsvillig. Gennemsnit p& 7-skala = 5,6.

Hdb er mdlt via 8 spergsmdl fra Snyder et al. (1991): (1) Jeg kan komme i tanke om mange mdder at komme ud af problemer p4, (2) Jeg forfelger

ge mdder at lgse ethvert problem pd, (4) Jeg kan komme i tanke om mange méder at fé& de ting i livet, der er

energisk mine mal, (3) Der er mo

vigtigst for mig, (5) Selv n&r andre bliver modlgse, ved jeg, at jeg kan finde en m&de at lzse problemet pd, (6) Mine tidligere oplevelser har forberedt

mig godt p& min fremtid, (7) Jeg har haft ret stor succes i livet, og (8) Jeg opfylder de mdl, jeg har sat mig. Gennemsnit pd 7-skala = 5,6.

e Selvveerd og hdb. Der er nemlig positive personlige effekter, udover deres mere forretnings-
meessige effekter, ndr deltagerne har felt fremdrift undervejs i forlgbet. Som modellen
over effekterne af trceningsprogrammet illustrerer, @ges ogsd deltagerne selvvcerd og
héb, nér de oplever fremdrift. Der er sdledes nogle gode positive sideeffekter udover selve
det forretningsmoessige, der taler ind i den eksisterende debat om mental sundhed blandt
iveerkscettere (Nielsen & Klyver, 2025).
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Relative lave forventninger til omsaetning, men hgjst ved afslutning af programmet (median)
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® \Veteraner Seniorer == Styrk dine Styrker (Start) == Styrk dine Styrker (Afslutning)

e Originalitet i ideer. Som ftilfceldet er hos de fleste ivcerkscettergrupper, er originalitet
i forretningsideerne relafive lave hos deltagerne i ivcerkscetterprogrammet. De er
hverdagsivcerkscettere, ncermere end veekstiveerkscettere. Dog er der overraskende mange,
som mener, at de leverer noget helt anderledes end det eksisterende (10 % mht. produkt/service,
3 % mht. promovering og salg og 26 % mht. til mdlgruppe) eller noget verden aldrig har set (7 %
mht. produkt/service, 3 % mht. promovering og salg og 7 % mht. til malgruppe). Det er primcert
pd valget at mdlgruppe, at forretningsideerne vurderes scerligt originale. De kvalitative analyser
viser i overensstemmelse, at mange af forretningsideerne, er ideer rettet imod andre ordblinde.
Det kan ikke pd& nuvcerende tidspunkt vurderes om denne originalitet, som rapporteres, afspejler
et unikt hgjt niveau blandt de deltagende ivaerkscettere, eller om det afspejler urealistiske
forventninger. Tidligere forskning viser, at ivaerkscettere ofte er overoptimistiske med hensyn il
originaliteten af deres ide, og det er med starst sandsynlighed ogsé tilfeeldet her for de fleste.

e Veekstintentioner. | forhold til andre minoritetsgrupper, her veteraner og seniorer, har de ord-
blinde ivcerkscettere relative lave veekstambitioner. Det taler enten imod den hgje rapporterede
originalitet hos flere af deltagerne, eller at originalitet kun mélrettes en lille niche mdélgruppe uden
sterre skaleringspotentiale eller ambition. Ved starten af programmet havde de en forventning
(median) p& 50.000 kr. det ferste driftsdr og 375.000 kr. det femte driftsér. Ved afslutningen
havde deltagerne nedreguleret forventninger fil det ferste &r il O kr. mens de havde opreguleret
den forventede omscetning p& femte drift &r til 750.000 kr.

Ambitionsmeessigt kan de ordblinde sdledes primcert karakteriseres som hverdagsivoerkscettere,
og selvom denne gruppe ikke leverer de spektakulcere vaekstiveerkscetterhistorier, viser tidligere
forskning tydeligt den afggrende rolle, som hverdagsivcerkscettere har for samfundet (Klyver,
2024).
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Tilfredshed med treeningsprogrammet. | rapporten afrapporteres ogsd interviews med ni af
deltagerne, som er foretaget efter afslutningen af treeningsprogrammet. De var generelt meget
glade for forlgbet, som de beskrev som bdde inspirerende og lcererigt. En af de sterste gevinster
var muligheden for at mgde andre ordblinde ivcerkscettere og udveksle erfaringer. Denne del
skabte en steerk falelse af feellesskab og gensidig forstdelse.

Forlgbet har givet mange af deltagerne @get selviilid og mod til at forfelge deres
iveerkscetterdramme. De har lcert at se deres ordblindhed som en styrke i stedet for en svaghed,

hvilket var et centralt og meget positivt budskab.

Deltagerne havde dog ogsd enkelte gnsker fil forbedring, primcert for at optimere det faglige
udbytte. Nogle oplevede, at undervisningen ikke var dybdegdende nok, og der var et generelt
gnske om mere praktisk, hands-on undervisning frem for foredrag. | et vist omfang afspejler
det ogsd forskelligheden af deltagerne og deres eksisterende kendskab fil ivaerkscetteri. Nogle
efterlyste desuden at networking delen blev mere struktureret. Der var ogsé fra enkelte et anske
om, at undervisningen i endnu hgjere grad tog hensyn til de scerlige behov og udfordringer, som

ordblinde oplever.

Udvalgte citater fra 9 af deltagerne:

32

‘“Jeg synes faktisk, at der var rigtig mange gode emner og oplaeg, og de var gode til
at formidle.”

Jeg fik sindssygt meget ud af Al-modulet og er begyndt at bruge det ftil at lave
LinkedIn-opslag.”

“Jeg synes helt afgjort, at Al-kurset var mdlrettet og meget nyttigt. Der er sG mange
veerktajer, man ikke kender, som kan vcere en stor hjcelp.”

“Det var fint nok at f& noget viden om bceredygtighed, og vi fandt ud af, at vi var
lcengere fremme end forventet.”

Jeg fik virkelig meget ud af branding-modulet og har reflekteret over min egen
brandingstrategi.”

“Der kunne godt have vaeret mere struktur og flere pauser under undervisningen.”
‘Jeg ville gerne have haft mere hands-on arbejde og fcerre slides.”

“Det var virkelig givtigt at mades med de andre deltagere og & sparring pd ens ideer.”
“Det har givet mig noget af det bedste netveerk, fordi det er nogle, der forstar mig,
og jeg forstdr dem.”

“Jeg har f&et mod til at taenke sterre og raekke ud til sterre samarbejdspartnere.”
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